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Razboiul necesar

in ,,Introducerea* la tratatul despre beligeranta, Arta razbo-
iului, ganditorul chinez Sun Tzu (544 1.Hr. — 496 i.Hr.) isi pre-
Ccizeaza aderenta la o idee simpla privind definitia statului, care
implica 1n structura de adancime razboiul:

Rézboiul este o problemd de o importantd vitald pentru stat, o

problema de viata si de moarte, calea care duce sau spre supra-

vietuire, sau spre disparitie.

Aceasta asertiune nu este singura reflectie asupra conditiei
razboiului, asupra ratiunilor pentru care se naste, care pentru Sun
Tzu nu tin de dorinta de a proteja, de a apara valori, nici macar
de incercarea de a restabili un echilibru pierdut. Razboiul este o
chestiune pragmatica atata vreme cat mobilul sdu este — Intot-
deauna — profitul!

Printr-o inferenta frecvent utilizata in studiile recente de
geopolitica si istorie militard, razboiul are drept declansator inte-
resul economic al unei instante si, de aici, dezechilibrele pe care
le genereaza, intre care pauperizarea populatiei este cea mai
grava. O interpretare de acest fel rateaza una dintre dimensiunile
esentiale ale oricarui gest, act, fapt, rateaza dimensiunea cultu-
rald a razboiului. Pentru cd suntem europeni, vedem lucrurile
intr-un sistem cartezian. O eroare de plasament cultural atunci
cand cautam sensurile Artei razboiului, pentru ca preceptele
strategului chinez nu trebuie supuse acelorasi exigente de meto-
da, ordine si rigoare.

Profitul este scopul final al razboiului, profit al statului;
chiar daca nu o spune expressis verbis, nucleul iradiant al sta-
tului este generalul, un fel de atribut al identitatii acestuia:

1Sun Tzu, Arta rdzboiului, Editura Cartex, Bucuresti, 2017, p. 19.
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Iata de ce generalul, care, atunci cand inainteaza, nu urmareste gloria
personald, iar atunci cand se retrage, nu este preocupat de evitarea
unei sanctiuni, ci are un singur tel: sd protejeze populatia si s
slujeasca interesul superior al suveranului sdu — este pentru stat un
giuvaer pretios.!

Sun Tzu vorbeste despre general, pornind de la principiul ca
suveranul este in mod destinic virtuos. El nu intuieste ca acesta
nu ar putea avea alt motiv decat profitul statului pentru care sa
declare rizboiul. Nimic despre razbunare, urd rasiala, nebunie,
imbogatire personald sau alte ratiuni politice, precum menti-
nerea la putere. Nu e vorba aici nici despre vreun lapsus calami,
ci despre un set de presupozitii fondatoare. Intre acestea, virtutea
suveranului este consubstantiala celui nascut pentru a fi efigia
virtutii. Parafrazdndu-l pe Montesquieu (« La volont¢ du
souverain est le souverain lui-méme. »?), virtutea suveranului
este suveranul insusi.

Daca Sun Tzu vede drept normal ca o intrare in razboi sa fie
justificatd de dorinta de aparare (pentru a evita deposedarea de
valori materiale), totusi nu dezaproba atacul asupra vecinului
daca apare oportunitatea unei extinderi teritoriale si a unei imbo-
gatiri rapide:

Or, a castiga batilii si a cuceri obiectivele fixate, dar a nu reusi sa

tragi foloase din aceste rezultate, este de rau augur si se numeste

,pierdere de timp*.

Iatd de ce se spune ca suveranii luminati delibereaza asupra

planurilor si ci generalii buni le executa.®

ori

Astfel, cei ce sunt incapabili sa inteleagd pericolele inerente in

folosirea trupelor sunt in egala masura incapabili sa inteleaga cum

si se foloseascd de acestea in beneficiul victoriei.*

In aceastd privintd, Sun Tzu reaminteste ca decizia de a
porni un rdzboi trebuie sa fie rezultatul unei evaluéri a raportului

L 1dem, p. 88.

2 Montesquieu, De [’esprit des lois (1777), cartea a l1-a, capitolul 1I.
8 Sun Tzu, Arta razboiului, ed. cit., p. 105.

4 Idem, p. 31.
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intre castiguri si pierderi, pentru ca razboiul este intotdeauna o
afacere care necesita investitii si poate produce daune materiale:

In ceea ce priveste cheltuielile guvernului, cele generate de strica-
rea carelor, de istovirea cailor, de echiparea cu armuri si césti,
sageti si arbalete, lanci, scuturi pentru ména si corp, cu animale
de tractiune si vehicule de aprovizionare, se vor ridica la 60% din
total. [...] Asadar, in razboi, esentiald este victoria, nu operatiu-
nile prelungite. latd de ce generalul care intelege razboiul este
stapanul destinului poporului si arbitrul destinului natiunii.*?

Cinismul aparent al lui Sun Tzu privitor la interesul pe ca-
re-1 putem avea se loveste totusi de o contradictie:

Daci nu sunteti in pericol, nu vi bateti.?

Aceastd maxima este cu atat mai contradictorie, cu cat vine
imediat dupa doud propozitii care pareau a acredita
pragmatismul ca principiu calauzitor:

Dacd nu sunteti in stare sa reusiti, nu recurgeti la forta armata.®

O contradictie sau, poate, o accentuare a dimensiunii defen-
sive a razboiului. Cu sigurantd ca Sun Tzu decreteaza ca un gene-
ral bun nu trebuie sa caute nici glorie si nici bogétie personala.

Revenim la consideratiile lui Sun Tzu asupra acestei proble-
me majore, razboiul, o calamitate intrinseca naturii umane. Ast-
fel, inconturnabilul din viata unui stat — conflictul armat — trebu-
ie studiat pentru a diminua portia de rau pe care, oricum, o avem
de asumat.

De altfel, Sun Tzu nu este singurul ganditor al timpului care
dezbate centralitatea razboiului. Pentru Confucius, elementul
civil si cel militar erau legate si, intr-un sens, chiar complemen-
tare; idealul ramane guvernarea lumii, adica incercarea de a asi-
gura mersul sdu armonios, prin dreptate si buna credinta. Filoso-
fia confucianista (cu precadere, cele patru elemente care stau la
baza invataturii din Lunyu, umanitate, dreptate, pietate, cavale-
rism) adauga ideea ca virtutea poporului se educa:

Lldem, p. 32 si 34.
2 |dem, p. 105.
3 Ibidem.
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Sa conduci poporul spre un razboi, inainte de a-i fi format virtutea,
inseamni si-l duci la infrangere.!

Evident, suveranul are aici rolul de inspirator, teza care se
traduce n principiul care reflectd in egald masura o conceptie
mai umanista; pentru taoisti viata si respectul sunt pozitionate in
centrul preocuparilor suveranului.

Pentru Lao Zi, ,,virtutea de a nu lupta, se cheama putinta de a te
sluji de oameni, se cheama a fi pe potriva Cerului — rostul cel
vechi, iar ,,Celui care se bucura cand ucide, nu i este cu putinta
sd capete gandurile bune ale semenilor sii.*?

Diferentele de viziune asupra razboiului se amplificd odata
cu trecerea la alt nivel de strategie militara, insa setul de valori
general umane este acelasi de la Sun Tzu pana la Machiavelli,
Clausewitz ori Henry Kissinger. S-au schimbat armele; nu si re-
gulile jocului in ceea ce declinistii au numit razboiul involuntar,
iar futurologii razboiul necesar.

Lucian Pricop

! Entretiens de Confucius et de ses disciples, traducere de Séraphin Couvreur,
Club des Libraires de France, Paris, 1956, p. 101.

2 Lao Zi, Cartea despre Tao si virtutile sale, traducere de Serban Toader,
Editura Stiintifica, Bucuresti, 1999, p. 173 si 92.
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|
APRECIEREA SITUATIEI!

Sun Tzu a spus:

1. Rézboiul este o problema de o importanta vitalda pentru stat,
o problema de viata si de moarte, calea care duce sau spre supra-
vietuire, sau spre disparitie. E foarte important sa fie studiat in
profunzime.

Li Ch’iian: ,,Armele sunt instrumente de rau augur®, Raz-
boiul este o problema serioasd; ne temem ca oamenii s-ar
putea angaja in razboaie fara sa reflecteze dacd acestea
merita.
2. Judecati-l deci in functie de cinci factori fundamentali gi com-
parati cele sapte elemente pe care le vom enumera mai departe.
Veti putea astfel sa evaluati datele esentiale.

3. Primul factor este influenta morala; cel de-al doilea, conditi-
ile atmosferice; al treilea, terenul; al patrulea, comandantul si al
cincilea, doctrina.?

Chang Yii: Ordinea enumerdarii de mai sus este foarte clara.
Cand se ridica trupe pentru a-i pedepsi pe cei vinovati, con-
siliul templului tine seama, intai de toate, de bundvointa su-
veranilor si de increderea popoarelor lor, apoi de anotimpul
potrivit si, in cele din urma, de dificultatile topografice. Du-
pa o deliberare serioasa asupra celor trei puncte, un general

1 Alte posibile traduceri sunt: ,,calcule®, ,,planuri sau ,.evaludri. Primul
punct despre care se vorbeste este operatiunea pe care noi o numim evaluare
(sau apreciere) a situatiei. (S.G.)

2 Doctrini* are aici sensul de ,,lege* sau ,,metoda*. (n.t.)
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este desemnat pentru a porni atacul.! Odata ce trupele au tre-
cut frontierele, responsabilitatea legii si a comandamentului
cade 1n sarcina generalului.

4. Prin influentd morala, inteleg ceea ce face ca poporul sa se afle
in armonie cu conducatorii lui, astfel incat sa-i Urmeze in viata si
in moarte, fira sd se teamd ca-si pune existenta in pericol.?

Chang Yii: Pentru ca oamenii sa fie tratati cu bunatate, drep-
tate si echitate si sa li se acorde incredere, armata va avea
spirit de echipa si toti vor fi fericiti sa-si serveasca coman-
dantii. Cartea Metamorfozelor spune ca: ,,Cu bucuria de a
trece peste situatiile grele, poporul uita pericolul mortii*.

5. Prin conditii meteorologice, inteleg efectele fortelor naturii,
ale frigului iernii si ale caldurii verii, precum si conducerea ope-
ratiunilor militare in functie de anotimpuri.®

6. Prin teren, inteleg distantele, usurinta sau dificultatea de a le
strabate, vastitatea sau Tngustimea terenului si sansele de viata
sau riscurile de moarte.

Mei Yao-ch en: ...Atunci cand conduci trupe, este primor-
dial s cunosti dinainte caracteristicile terenului. in functie
de distante, se poate pune in aplicare un plan de actiune
indirecta sau directd. Cunoscand gradul mai mare sau mai
mic de usurintd sau de dificultate cu care poate fi parcurs
terenul, este posibil sa evaluezi daca este mai avantajos sa
folosesti infanteria sau cavaleria.

1 Chang Yii foloseste o expresie care literar inseamni ,,a pedepsi pe vinovati®.
Alte caractere au semnificatii precise ca ,,a ataca pe furis®, ,,a ataca pe neas-
teptate®, ,,a suprima pe rebeli, ,,a supune“ etc. (S.G.)

2 Varianta: ,,Influenta morald e ceea ce face ca poporul si cadd de acord cu
superiorii sdi...“ Ts’ao Ts’ao spune ca, pentru a conduce poporul pe calea
(sau comportarea) dreapta, trebuie sa-1 instruiesti.* (S.G.)

3 Caracterul T’ien, cerul, are in acest verset sensul de ,,conditii meteorologi-
ce“. (S.G)



Sun Tzu 21

Stiind unde se ingusteaza si unde se largeste terenul, se
poate calcula marimea efectivelor care trebuie angajate.
Stiind unde trebuie sa se poarte lupta, stii in ce moment
trebuie sa-ti concentrezi sau sa-ti imparti fortele.!
7. Prin comandament, inteleg calitdtile de intelepciune, de drep-
tate, de omenie, de curaj si de severitate ale generalului.

Li Ch’iian: Aceste cinci calitati apartin generalului. De
aceea, In armata, este numit ,,Cel respectat®.

Tu Mu: ..In cazul in care comandantul este inzestrat cu
intelepciune, el este in masura sa-si dea seama de schimba-
rea situatiei si sd actioneze prompt. Daca este drept, oame-
nii sdi vor sti exact ce recompense si ce pedepse li se cuvin.
Daca este omenos, isi iubeste semenul, 1i Tmpartaseste sen-
timentele si-i apreciaza munca si osteneala. Daca este cura-
jos, obtine victorii alegand cu pricepere momentul potrivit.
Daca este sever, trupele lui sunt disciplinate, pentru ca il
stiu de fricd si se tem de pedeapsa.
Shen Pao Hsu zice: Daca un general nu este curajos, va fi in-
capabil sa-si invinga ezitarile si sa faca planuri grandioase.

8. Prin doctrind, inteleg organizarea, autoritatea, promovarea

ofiterilor la rangul cuvenit, siguranta cailor de aprovizionare si
grija pentru satisfacerea nevoilor esentiale ale armatei.

9. Nu exista general care sa nu fi auzit vorbindu-se despre aceste
cinci puncte. Cei care le stapanesc inving, cei care nu le stapa-
nesc sunt Invinsi.

10. Atunci cand elaborati un plan de razboi, comparati urmatoa-
rele elemente, apreciindu-le cu cea mai mare atentie.

! ,Cunoscand terenul vietii si al mortii...* devine, aici: ,,Stiind unde si se poar-
te lupta“. (S.G.)



22 Arta razboiului

11. Daca imi spuneti cine e suveranul cu cea mai mare inraurire
morald, comandantul-gef cel mai competent, armata care are de
partea sa avantajul conditiilor meteorologice si ale terenului si
in sanul careia regulamentele sunt cel mai riguros respectate si
ordinele cel mai bine executate, imi spuneti care sunt trupele
cele mai puternice.
Chang Yii: Carute solide, cai rapizi, trupe curajoase, arme
ascutite — astfel incat aceste trupe sa se bucure la sunetul tobei
care da semnalul de atac si sa se Infurie cand aud sunénd re-
tragerea. Cel care se afla Intr-o astfel de situatie este puternic.

12. Cine are ofiterii si oamenii cei mai bine pregatiti?
Tu Yu: ...Iatd de ce Maestrul Wang spune: ,,Daca ofiterii nu
fac un antrenament sever, vor fi nesiguri si vor ezita pe

campul de luptd; daca generalii nu au o experienta temeini-
cd, vor ceda cand se vor afla in fata inamicului®.

13. Si cine acorda recompensele si pedepsele cu cel mai mare
discernamant?
Tu Mu: Nu trebuie facut exces nici Intr-un sens, nici in celalalt.

14. Voi fi capabil sa prevad de partea cui va fi victoria si de
partea cui infrangerea.

15. Daca este folosit un general care a deprins strategia mea este
sigur cd va invinge. Pastrati-1! Daca este folosit un general care
refuza sa-si insuseasca strategia voastra este sigur ca va fi in-
vins. Indepartati-1!

16. Tinand seama de avantajele prezentate de planurile voastre,
generalul trebuie sé creeze conditiile care sa contribuie la reali-
zarea lor. Prin conditii, inteleg ca el trebuie sa actioneze cu
promptitudine, potrivit cu ceea ce este avantajos si, astfel, sa
tina situatia in echilibru.

1 fn acest verset si in celelalte doud care urmeazi, sunt citate cele sapte
elemente la care se refera versetul 2. (S.G.)
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17. Intreaga arta a razboiului se bazeaza pe inselatorie.

18. De aceea, daca esti capabil, simuleaza incapacitatea; daca
esti activ, simuleaza pasivitatea.

19. Daca sunteti aproape, faceti sa se creada ca sunteti departe
si, dacd sunteti departe, faceti sa se creada ca sunteti aproape.
20. Momiti inamicul pentru a-1 prinde in capcand; simulati de-
zordinea si loviti-I.
Tu Mu: Generalul Li Mu din statul Chao lasa turme de vite
cu paznicii lor; cand cei din Hsiung Nu au Tnaintat putin, el
a simulat retragerea, lasadnd in urma lui mai multe mii de
oameni, ca i cum i-ar fi abandonat. Cand hanul a aflat acest
lucru, incantat, a Tnaintat in fruntea unui detasament puter-
nic. Li Mu si-a asezat grosul trupelor sale in formatie de
lupta pe aripile dreapta si stanga, a declansat un atac neas-
teptat, i-a zdrobit pe huni si a ucis mai bine de o suta de mii
de cavaleristi.t

21. Cand inamicul se concentreaza, pregatiti-va sa luptati Tmpo-
triva lui; cand este puternic, evitati-I.

22. Enervati-1 si derutati-l pe general.

Li Chu’an: Daca generalul este coleric, autoritatea sa poate
fi usor subrezitd. Are un caracter instabil.

Chang Yii: Daca generalul armatei inamice este incapatanat
si se Infurie usor, insulta-l si enerveaza-l, asa incat sa devi-
na furios, sd nu mai vada clar si sa te atace necugetat, fara
sd aiba vreun plan.

23. Faceti-1 sd creada ca ii sunteti inferiori si incurajati-i infumurarea.

L Membrii tribului Hsiung Nu erau nomazi care i-au deranjat pe chinezi vreme
de cateva secole. Marele Zid a fost construit pentru a proteja China impotri-
va incursiunilor lor. (S.G.)
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Tu Mu: Spre sfarsitul dinastiei Ch’in, Mo Tun, din tribul
Hsiung Nu, s-a instalat la putere pentru prima datd. Mem-
brii tribului Hu din rasérit erau puternici si au trimis soli
pentru a negocia. Acestia au spus: ,,Vrem sa cumparam
calul de o mie de li al lui T’ou Ma“. Mo Tun si-a consultat
consilierii, care au izbucnit in acelasi timp: ,,Calul de 0 mie
de 1i!? Lucrul cel mai pretios din tard! Nu li-l da!“. Mo Tun
a raspuns: ,,De ce sa refuzi sd dai un cal unui vecin?*“ Si a
trimis calul.*

Putin dupa aceea, cei din tribul Hu din rasarit au trimis soli,
care au spus: ,,Vrem pe una dintre printesele hanului“. Mo
Tun a cerut parerea consilierilor sdi. Toti au strigat furiosi:
,,Hu din rasarit sunt cinici! Acum au ajuns s ne ceara o prin-
tesa! Va imploram sa-i atacati!“ Mo Tun a zis: ,,Cum am pu-
tea refuza sd dam o femeie unui vecin?* Si le-a dat femeia.
Dupa ceva timp, cei din tribul Hu din rasarit au revenit si
au spus: ,,Aveti o mie de li de paméant nefolosit pe care il
vrem noi“. Mo Tun si-a consultat consilierii. Unii au spus
cd ar fi rezonabil sa se cedeze pdmantul, altii cd nu. Mo Tun
S-a méniat si a zis: ,,Pamantul este temelia statului. Cum am
putea sa-1 dam?* Toti cei care il sfatuisera sa cedeze pa-
mantul au fost decapitati.

Mo Tun a sarit atunci in sa, a ordonat sa fie decapitati cei ce
vor ramane in urma si a declansgat un atac prin surprindere
contra tribului Hu din rasarit. Acestia din urma, care il dis-
pretuiau, nu facusera vreo pregatire. Cand i-a atacat, i-a
nimicit. La sud, a anexat Lou Fan si a invadat Yen. A reintrat
in posesia pamanturilor straimosesti ale tribului Hsiung Nu,

1 Mo Tun sau T’ou Ma, sau T’ouman, a fost primul conducitor care a reusit
unificarea tribului Hsiung Nu. Calul de o mie de li era un simbol, fiind capabil
sa parcurga o mie de li (aproximativ trei sute de mile) fara furaje si apa. (S.G.)
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cucerite anterior de citre generalul Meng T’ien, din statul
Ch’in.t

Ch’en Hao: Daruiti inamicului baieti tineri si femei pentru a-i
suci capul, precum si jad si matase pentru a-i atata ambitiile.

24. Atacati-1 in permanenta, hartuiti-l.
Li Ch’tian: Atunci cand inamicul este in repaus, oboseste-1.

Tu Mu: ...Spre sfarsitul celei de-a doua dinastii Han, dupa
ce Ts’ao 1l invinse pe Liu Pei, acesta a mers la Uyan Shao,
care a Tnaintat cu trupele sale spre Ts’ao Ts’ao Ts’ao. T’ien
Fang, unul dintre ofiterii de stat major ai lui Yuan Shao, a
spus: ,,I's’ao Ts’ao este expert in arta de a conduce trupele.
Nu poate fi atacat cu usurintd. Cel mai bine ar fi sa taraga-
nam lucrurile si sa-1 tinem la distantd. Cat despre dumnea-
voastra, generale, trebuie sa construiti fortificatii de-a lun-
gul muntilor si fluviilor si sd ocupati cele patru prefecturi.
In exterior, incheiati aliante cu conducitori puternici; in
interior duceti o politicd agro-militard.? Apoi, alegeti din
trupele de elita si faceti unitati speciale. Reperati punctele
unde inamicul poate fi luat prin surprindere, efectuati in-
cursiuni repetate si destabilizati tara la sud de fluviu. Cand
el va veni in ajutorul flancului drept, atacati flancul stang;
cand va veni in ajutorul flancului stang, atacati flancul
drept; faceti-l sa-si piarda suflul, silindu-1 sa alerge fara
incetare n toate partile. Dacd nu veti urma aceasta strategie
victorioasa si va veti hotari In schimb sa riscati totul Intr-0

! Meng T’ien i-a supus pe nomazii de la frontierd sub dinastia Ch’in si a
inceput construirea Marelui Zid. Este considerat cel ce a inventat pensula
pentru caligrafie. (S.G.)

2 Aluzie la coloniile militare agricole situate in regiuni retrase, unde erau
instalati soldatii si familiile lor. O parte din timp era destinata culturilor,
restul exercitiului, antrenamentului si, daca era cazul, luptei. (S.G.)
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singurd Infruntare, va fi prea tdrziu ca sa mai regretati.”
Yua Shao nu a urmat acest sfat si a fost infrant.*

25. Daca este unit, dezbinati-l.

Chang Yii: Intaratati pe suveran impotriva ministrilor sai;
indepartati-1 de aliati. Faceti-i sd se banuiasca reciproc, in
asa fel Incat intre ei s& domneascd neintelegerea. Atunci,
veti putea complota impotriva lor.

26. Atacati-1 unde nu este pregatit; actionati cand nu se asteapta.

Ho Yen-hsi: Li Ching, din dinastia T’ang, a propus zece pla-
nuri de actiune impotriva lui Hsiao Hsieh, iar intreaga respon-
sabilitate de a comanda armatele i-a fost incredintatd. In
cursul celei de-a opta luni, si-a adunat fortele la K’uei Chou.?
Cum era anotimpul inundatiilor de toamna, Yang Tse se
revarsase, facand periculoase drumurile care treceau prin
cele trei trecatori. Hsiao Hsieh era sigur ca Li Ching nu 1-ar
fi atacat. In consecinti, nu a facut vreun fel de pregitire.
In luna a noua, Li Ching a preluat conducerea trupelor si li
s-a adresat astfel: ,,Important in razboi este, intdi de toate,
sa fii iute ca fulgerul; nu ne putem permite sa pierdem o
ocazie. In prezent, fortele noastre se gisesc concentrate iar
Hsiao Hseih nu stie Incd aceasta. Profitand ca fluviul este
in crestere, vom tasni pe neasteptate sub zidurile capitalei.
Cum se spune, dupa ce tuna, degeaba 1iti astupi urechile.
Chiar daci ne va descoperi, nu va fi capabil sa creeze de-
graba un plan pentru a ne opri $i, cu siguranta, vom putea
pune mana pe el.”

1 In timpul perioadei numiti Trei Regate, locuitorii Wei din nord si din est,
cei Shu la sud-vest si cei Wu din valea Yang Tse si-au disputat suprematia.
S.G)

2 K’uei Chou se gaseste in Ssu Ch’uan. (S.G.)
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El a inaintat pand la I Ling. Hsiao Hsieh a inceput sa se
teama si a cerut Intériri in sudul fluviului, dar acestea n-au
putut veni la timp. Li Ching si-a stabilit sediul in fata ora-
sului si Hsieh s-a predat.
»Atacati acolo unde adversarul nu se asteapta” inseamna sa
actionezi In acelasi fel in care, spre sfarsitul ei, dinastia Wei
i-a trimis pe generalii Chung Hui si Teng Ai sa atace
Shu?... Iarna, in cursul lunii a zecea, Ai a plecat de la Ying
P’ing si a parcurs o regiune nelocuitd, intinsa pe mai mult
de sapte sute de li, strabatand drumurile de-a lungul munti-
lor si construind poduri suspendate. Muntii erau Tnalti, vaile
adanci si aceasta insarcinare foarte dificild si periculoasa.
Astfel, armata, ramanand fara hrand, era pe punctul de a
pieri. Teng Ai s-a infasurat in covoare de pasla si s-a rosto-
golit pe pantele abrupte; generalii si ofiterii s-au catarat pe
ramurile copacilor. Escaladand prapastiile in randuri stran-
se, ca bancurile de pesti, armata a avansat.
Teng Ai s-a aratat mai intdi la Chiang Yu in Shu si Ma
Mou, generalul insarcinat sa apere acest oras, s-a predat.
Teng Ai a cerut sa fie decapitat Chu Ko Chan, care rezistase
la Mien Chnou si inainta spre Ch’eng Tu. Liu Shan, regele
din Shu, s-a predat.

27. Acestea sunt, pentru strateg, cheile victoriei. Nu este posibil

sa prevedeti totul dinainte.

Mei Yao-ch’en: Cand va gasiti fatd in fatd cu inamicul,
adaptati-va la schimbarile de situatie si gasiti metode prin
care sa iesiti din situatiile dificile. Cum ar fi posibil sa
prevezi acestea dinainte?

28. Daca estimarile facute la templu inainte de inceperea osti-
litatilor lasa sa se intrevada o victorie nseamna ca si calculele

1 Aceastd campanie a fost condusi in jurul anului 255 d.Hr. (S.G.)
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indica o putere superioara celei a inamicului. Daca ele anunta o
infrangere inseamna ca din aceste calcule reiese o putere inferi-
oard. Facand cat mai multe calcule, se poate castiga; daca se fac
insuficiente, victoria este imposibila. Cat isi micsoreaza sansele
cel care nu calculeaza deloc! Datorita acestor calcule, examinati
si solutia devine evidenta.!

1 Verset confuz. In calculele preliminare erau folosite aparate de calculat. Carac-
terul care inseamna ,,operatiuni® indica faptul ca este vorba de un dispozitiv de
acest gen, posibil o numaratoare cu bile. Nu sunt cunoscute metodele exacte
prin care erau apreciati diversii ,,factori* si ,,elementele enumerate, dar, in ori-
ce caz, procedeul folosit pentru a compara puterile relative era rational. Se pare
cé erau efectuate doua calcule distincte: primul pe plan national, cel de-al doilea
pe plan strategic. Acesta din urma comporta comparatia a cinci elemente de
baza mentionate in versetul 3: putem sa presupunem ca, daca rezultatele erau
favorabile, expertii militari comparau puterea, antrenamentul, echitatea in atri-
buirea recompenselor si pedepselor etc. (cei sapte factori). (S.G.)
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CAPTURAREA LUI PANG JUAN

Pe vremuri, cand stapanul din Liang gandea sa atace
Handan, capitala lui Zhao, si-a trimis generalul, pe Pang
Juan, la Chugiu cu 80 000 de oameni inarmati.

Cand regele Wei din Qi a aflat despre acest lucru, si-a
trimis 1n ajutor generalul sau, pe Tian Ji, in fruntea a 80 000
de oameni narmati.

Pang Juan a atacat capitala statului Wey. Generalul Tian
Ji |-a intrebat pe Maestrul Sun Bin: ,,Ce-ar trebui sa fac daca
nu o sa reusesc sa salvez regatul Wey?*

Maestrul Sun i-a spus: ,,Te rog, atacd Rangling, in sud.
Cetatea fortificatd Rangling este mica, insa provincia sa este
intinsa, populata si bine inarmata. Este zona militara cea mai
importanta din rasaritul statului Wey; este dificil de asediat,
asa Incat vei lasa sa se creada cd nu stii prea bine ce faci.
Daca as ataca Rangling, as avea statul Song in sud si statul
Wey in nord, cu Shiqiu drept in fata, incat liniile mele de
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aprovizionare ar fi intrerupte; in felul acesta, as lasa sa se
creada ca sunt incompetent®.

Asadar, generalul Tian a ridicat tabara, grabindu-se sa
ajungd la Rangling.

Apoi, generalul Tian I-a invitat pe Maestrul Sun si 1-a
intrebat: ,,Acum ce s-ar cadea sa fac?*

Maestrul Sun l-a intrebat: ,,Care dintre mai-marii ceta-
tilor este nestiutor in ce tine de treburile militare?*

Generalul Tian i-a raspuns: ,,Conducatorii din Qi-cheng
si Gao-tang.*

Maestrul Sun a zis: ,,Fa-i pe acesti mai-mari ai cetatilor
sa se ocupe de apirarea cettilor lor. Impristie-ti oamenii si
apoi adund-i si incercuieste-i pe inamici din toate partile.
Imprastiindu-te si apoi adunandu-te pe un front, invérte-te in
jurul lor si plaseaza soldati camuflati. Pastrand o avangarda
puternicd, ordond grosului armatei tale sd marsaluiasca in
permanenta In cerc si sd loveasca dusmanul din spate. Cei doi
conducatori pot fi sacrificati.*

Astfel, Qi-cheng si Gao-tang au fost despartiti in doua
unitdti si s-a plecat la atac direct asupra cetitii Rangling, n
incercarea de a o lua cu asalt. Soldati camuflati au ocolit si
au lovit din spate; cetatile Qi-cheng si Gao-tang au fost
invinse, cazand prada strategiei.

Generalul Tian I-a chemat pe Maestrul Sun si i-a zis: ,,Ali
dat gres cu asediul la Rangling si am pierdut cetatile
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Qi-cheng si Gao-tang, care au fost infrante strategic. Acum
ce ar trebui sa fac?“

Maestrul Sun i-a raspuns: ,, Te rog sa trimiti care de lupta
usoare in galopul cailor spre apus, catre cetatea Liang, ca sa-i
infurii; vino din urma cu trupele risipite, astfel incat sa para
ca ar fi putin numeroase.*

Generalul Tian a facut asa cum i propusese Maestrul
Sun si generalul Pang a venit intr-adevar, in mars fortat, la-
sandu-si echipamentul in urma. Maestrul Sun |-a atacat fara
oprire la Guiling si 1-a capturat pe generalul Pang.

De aceea s-a spus ca Maestrul Sun a fost un expert desa-
varsit in domeniul sau.



Ly

I
INTALNIREA CU REGELE WEI

Atunci cand Maestrul Sun s-a intalnit cu Regele Wei, i-a
zis: ,,O armata de stransurd nu trebuie sd se bazeze pe o
formatie fixa; aceasta este Tao (calea) transmisa de regii din
vremurile stravechi.*

Victoria In razboi este un mijloc de supravietuire a tarilor
care sunt amenintate cu pierirea si de perpetuare a societatilor
muribunde; esecul in castigarea razboiului este mijlocul prin
care se pierd teritorii $i se ameninta suveranitati. De aceea,
problemele militare e nevoie sa fie analizate cu mare atentie.

Pe de alta parte, cei care apreciaza militarismul vor pieri;
iar cei care au ambitia victoriei vor ajunge demni de dispret.
Raézboiul nu este ceva care sa-ti placa, victoria nu trebuie sa
fie obiectul ambitiei.

Actioneaza doar atunci cand esti pregatit. Cand o cetate
este mica, dar apararea sa este hotaratd, inseamna ca are
provizii. Cand sunt putini soldati, dar armata este puternica,
inseamna ca stiu pentru ce lupta. Daca apara fara provizii sau
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luptd fara motivatie, nimeni nu poate fi puternic si de
neclintit.

Cand Yao conducea tara in vechime, in sapte situatii,
decretele regale au fost respinse si nu au fost indeplinite;
doua in randul triburilor din rasarit, patru in inima Chinei.
[...] Nu se putea obtine nimic lasand lucrurile in voia lor, asa
ca Yao a luptat, a invins si s-a impus, supunandu-i pe toti.

In vremurile si mai vechi, Shennong a pornit rizboi
impotriva tribului Fusui; Imparatul Galben a deschis razboi
contra regiunii Shulu. Yao a rapus poporul Gong Sulu. Shun
a rapus [...] si a alungat triburile San Miao. Tang a alungat
un despot, Regele Wu a invins un tiran. Tribul Yan din
vechea confederatie Shang s-a razvratit, asa ca Ducele din
Zhou l-a invins.

De aceea se spune cd, daca virtutea ta nu este asemenea
celor Cinci Imparati din Antichitate, daca indeménarea ta nu
este asemenea celor Trei Regi din vechime si intelepciunea
ta nu este asemenea celei a Ducelui Zhou, chiar dacé spui ca
ai de gand sa construiesti civilizatia si dreptatea si sa folosesti
ritualurile si muzica pentru a conduce in pace, oprind astfel
vrajba si jafurile, nu Tnseamna ca Yao si Shun nu au vrut sa
fie astfel, ci cd nu au putut sa faca astfel; de aceea s-au pus
in fruntea razboinicilor pentru a indrepta mersul lucrurilor.
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ARTA RAZBOIULUI



Prefata
de Niccolo Machiavelli,

cetdtean si secretar al Florentei
Lui Lorenzo di Filippo Strozzil, gentilom florentin

S-a sustinut, Lorenzo, si Se sustine in continuare ca nu exista
lucruri care sa aiba vreo legatura unul cu altul, care sa difere atat
de mult unul de celalalt precum viata civila si cea militard. Cand
cineva alege s mearga pe drumul armelor, se desparte in acelasi
timp de casd, maniere, obiceiuri si existenta de oras.

De fapt, acest element exterior nu se potriveste cuiva care
este gata degraba si pe cale sa comitd orice fel de violentd; nu
pot fi pastrate obiceiurile, formele pe care le privim drept feme-
iesti, nefavorabile pentru noile sale ocupatii; si poate fi adecvat
sa se pastreze prezenta fizica si vorba obisnuita a celui care, cu
hule, vrea sa-i sperie pe ceilalti! Ceea ce se intampla astazi ade-
vereste aceste pareri si aceasta conduita foarte frecventa. Dar,
daca luam in considerare sistemul politic al anticilor, vom vedea
ca nu au existat conditii mai legate una de cealaltd, mai asociate
si mai aproape de un sentiment reciproc de bunavointa.

Si, Tntr-adevar, toate institutiile create Tn beneficiul comun
al societatii, toate institutiile formate pentru a inspira frica de
Dumnezeu si legile ar fi in zadar dacd o forta publica nu ar fi
menita sd le asigure respectarea; cand este bine organizata, ea
suplineste chiar defectele constitutiei. Fara acest ajutor, statul cel
mai bine constituit in cele din urma se dizolva: similar cu acele
palate magnifice, stralucitoare in interiorul aurit si decorat cu
detalii scumpe, care nu au acoperis care sa le protejeze de rava-
giile vremii.

1 Lorenzo di Filippo Strozzi, bancher important, aliat al familiei de’ Medici.
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La antici, in republici si Tn monarhii, in cazul in care a
existat vreo clasa de cetateni, care au incercat sd inspire mai
ales fidelitatea fata de legi, dragostea de pace si respect pentru
zei, aceasta era cea a cetatenilor soldati. Din partea cui, de
altfel, asteapta tara mai multa loialitate decat din partea celui
care a promis sa moara pentru ea? Cine ar trebui sd pretuiasca
mai degraba pacea decét cel ce poate suferi cel mai mult din
pricina razboiului? Cine ar trebui sé fie mai credincios daca nu
cel care, punéndu-si viata in pericol in fiecare zi, are mai mare
nevoie de protectia Cerului? Aceste adevaruri au fost intelese
de legiuitorii si generalii lor; de asemenea, toata lumea elogia
si Incerca sd urmeze atitudinea curatd si austerd a companiilor.
Dar, disciplina militard, fiind complet coruptd si indepartan-
du-se pe deplin de vechile reguli, a condus la aceste opinii fatale
care imprastie peste tot aversiunea, chiar ura fata de militari.

Cat despre mine, dupa ce am reflectat la ce am vazut si am
citit, mi se pare ca nu ar fi imposibil sd ne amintim de statul
militar la formarea sa si sa-i redam ceva din vechiul sau
renume. Astfel, am hotarat s nu lenevesc in timpul meu liber
si sa scriu pentru sustinatorii Antichitatii ceea ce nu ar putea sti
despre arta razboiului. Imi dau seama ci este temerar sa scrii
despre 0 meserie pe care nu ai practicat-o vreodata; in acelasi
timp, nu cred cd mi se poate reprosa ca am indraznit sd ocup,
doar pe hértie, pozitia de general, pe care multi altii au ocupat-
0 cu mult mai mare usurinta. Erorile pe care le pot comite n
scriere pot fi rectificate si nu vor vatama pe nimeni; dar
greselile acelora nu sunt percepute decat ca ruina imperiilor.

Doar voi, Lorenzo, trebuie sa-mi evaluati stradania; voi
veti judeca dacd merita laude sau critici. V-0 ofer ca un prea
modest semn de multumire pe care v-0 datorez pentru toate
binefacerile voastre. Se obisnuieste sa se dedice astfel de
lucrari unor oameni care se disting prin nasterea, bogatia,
talentul si generozitatea lor. Nu sunt prea multi cei care pot fi
comparati cu voi, prin nastere sau avere, mult mai putini prin
talent si niciunul prin calitatile liberale.
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Fiind convins ca este permis sa lauzi un om care nu mai
traieste, pentru ca moartea ne scapa de orice suspiciune, inclu-
siv n ceea ce priveste lauda, nu ma voi teme sa aduc aici elogii
sincere prietenului meu, Cosimo Rucellail, al cirui nume nu
mi-| pot aduce aminte fara sa lacrimez. Avea toate calitatile pe
care le visezi la un prieten adevarat si pe care patria le cere
fiilor séi. Cred ca nu este nimic mai frumos, decat sa te sacrifici
de bunavoie pentru prieteni; si nimic nu este prea greu atunci
cand doresti sa faci totul, cand nu precupetesti nimic pentru a
intreprinde ceva pentru patrie. Trebuie sa spun ca, dintre
oamenii pe care i-am cunoscut si frecventat, nu am intalnit pe
altcineva care sa se entuziasmeze si s se inflacareze mai mult
n fata istoriilor care evocau fapte marete si frumoase. Singurul
regret pe care si l-a exprimat pe patul de moarte a fost acela de
a le marturisi prietenilor ca moare in propriul pat, tanar si lipsit
de glorie fara ca in cariera lui si se fi putut remarca printr-0
actiune cu totul deosebitd. Gandea ca nu ar fi nimic de zis
despre el, cu exceptia faptului ca a fost un prieten fidel. Dar, Tn
lipsa faptelor sale, as putea, alaturi de alti cativa care l-au
cunoscut bine, sd depun marturie, cu toatd convingerea, pentru
calitatile sale speciale. Numai ca norocul i-a cam fost potrivnic,
n asa masura, incat nu a putut s ne transmita cateva amintiri
ale spiritului sdu delicat: a lasat mai multe scrieri si, printre
altele, o culegere de poezii de dragoste, pe care le-a creat in

1 Cosimo Rucellai, membru al unei importante familii din Florenta secolelor al
XV-lea si al XVI-lea.
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tinerete, fara sa fi avut vreo muza reald, ci numai pentru a-gi
ocupa timpul pana ce norocul i-ar fi putut conduce spiritul spre
cugetari mai elevate. Din scrierile sale se poate vedea cat de
inspirat isi exprima gandurile si ce nume ilustru ar fi dobandit
ca poet, dacd acesta ar fi ramas drumul unic al studiilor sale.

Moartea Tnsd mi-a rapit acest prieten atat de drag, asa ca nu
pot sd-i compensez pierderea decét ingrijindu-ma de memoria
sa, atat timp cét este vie, reamintindu-mi acele trasaturi care il
defineau sau ascutimea spiritului sau, sau Tintelepciunea
gandurilor sale; din acest punct de vedere, cel mai recent lucru
pe care l-as putea evoca este discutia pe care a avut in gradina
sa cu Fabrizio Colonnal, cand acesta vorbea cu atata pricepere
despre arta razboiului si unde Cosimo se remarca prin intrebari
atdt de inspirate si pline de sens. Eram prezent la aceasta
discutie, impreuna cu cativa prieteni. Si m-am hotarat sa o scriu
pentru ca acei prieteni ai lui Cosimo, care au fost, ca si mine,
martori, sa-si reaminteasca talentul si calitatile sale speciale.
Ceilalti prieteni vor regreta ca nu au fost acolo pentru a se
bucura de intelepciunea lectiilor pe care le dadea nu numai in
ce priveste arta militara, dar si asupra vietii civile, unul dintre
oamenii cei mai luminati ai secolului.

La Tnapoierea Tn Lombardia, acolo unde luptase glorios
pentru regele Spaniei, Fabrizio Colonna a trecut prin Florenta,
unde s-a oprit pentru cateva zile spre a-l vizita pe marele duce?
si pentru a-i revedea pe cativa dintre gentilomii de care fusese
alaturi pe vremuri. Cosimo a decis sa-l invite in gradina sa nu
atat pentru a-i pune in lumind maretia, cat spre a-l avea mai
mult timp alaturi, pentru a discuta cu el. Credea ci nu trebuia
sa scape prilejul de a culege diverse informatii asupra

1 Fabrizio Colonna (1450-1520) principalul interlocutor in aceste dialoguri, era un
cépitan cu o bogata experientd de condotier, conte de Tagliacozzo.

2 [ orenzo di Piero de’ Medici (1492-1519), tatal Caterinei de’ Medici, om de stat
florentin, cel care conducea de facto Republica Florenta in timpul Renasterii.
Contemporanii sai l-au supranumit MAgnificul. Machiavelli i dedica Principele.
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importantelor probleme ce faceau obiectul constant al preocu-
parilor sale, asa cum te astepti de la un asemenea om. Fabrizio
a acceptat invitatia. Multi dintre prietenii lui Cosimo s-au
reunit acolo, printre care, Zanobi Buondelmontil, Batista della
Palla si Luigi Alamanni, toti tineri si foarte dragi lui Cosimo,
pasionati de aceleasi lucruri ca si el. Nu voi aminti aici nici me-
ritele si nici calitatile lor atat de rare. Ni le dovedesc cu
prisosinta si stralucire, in fiecare zi. Fabrizio a fost primit cu
toate onorurile casei.

indatd dupa masa de pranz, s-au ridicat de la masa si s-au
bucurat de toate placerile sarbatorii, distractie careia oamenii
mari, ocupati cu cele mai inalte cugetari, nu-i acorda, de obicel,
decét foarte putin timp, iar Cosimo, mereu preocupat sa ajunga
la tema pe care si-o propune, a profitat de caldura inabusitoare
a zilei de vara pentru a-si invita prietenii in partea cea mai
retrasd si mai umbroasa a gradinii sale. Ajunsi acolo, unii
dintre ei s-au asezat pe iarba, altii, pe scaunele aflate sub arbo-
rii stufosi. Fabrizio a gasit acest loc incantator; a apreciat in
mod deosebit unii dintre copacii pe care nu reuseau sa-i
recunoasca. Cosimo le-a spus insa: ,,Cativa dintre acesti copaci
va sunt, poate, necunoscuti; nu trebuie sd va mirati, cici unii
dintre ei erau mai cautati de antici decét 1i stim noi azi.“ Le-a
spus denumirile acestora si le-a povestit cum bunicul sau,
Bernardo?, se ocupase personal si-i creasci. ,,M-am gandit deja
la ce o sa spuneti, a replicat Fabrizio; gusturile bunicului vostru
si locul acesta Tmi amintesc de unii printi ai regatului Napoli
care au aceleasi gusturi si carora le plac aceste specii de
copaci.“ Apoi s-a oprit cateva clipe, ca si cand ar fi fost
nehotdrat daca ar fi potrivit sd continue. ,,Dacd nu mi-ar fi
teama ca as rani pe cineva, adauga in cele din urma, v-as spune

1 Zanobi Buondelmonti (1500), om poilitic florentin, caruia Machivelli ii dedica
Discursuri asupra primei decade a lui Titus Livius.

2 Bunicul lui Cosimo, Bernardo Rucellai (1448-1514), om politic si umanist, a
fondat 1n gradinile sale (Orti Oricellari) un cenaclu literar.
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parerea mea in aceastd privinta; dar ma adresez unor prieteni,
lar ce vreau sa spun este numai pentru a discuta si nu pentru a
jigni pe cineva. Ar fi fost mult mai bine, mi se pare, sa-i imitam
pe antici in vigoarea barbateasca si Tn austeritatea lor, decat in
luxul si Tn moliciunea lor; in ceea ce ei practicau sub arsita
soarelui si nu in ce faceau la umbra! Antichitatea, la inceputu-
rile sale curate, dinainte de a se fi corupt, acolo trebuie si
cautam pentru a regasi morala. Si aceasta pentru ca patria a fost
pierduta atunci cdnd romanii au capatat astfel de gusturi.”
Cosimo i-a raspuns. Pentru a evita repetarea plictisitoare a for-
mulelor ,,a zis“, ,,i-a raspuns®, vom folosi, in continuare, nu-
mele interlocutorilor.

Cosimo. Ati deschis discutia pe care mi-o doream. Va
conjur sa-mi vorbiti fara retinere pentru cd numai asa imi voi
permite sa vd pun intrebari; iar, dacd in intrebarile sau in
raspunsurile mele iert sau condamn pe cineva, nu 0 fac cu vreo
intentie si nici pentru a scuza sau a acuza, ci numai pentru a
afla adevarul de la voi.

FABRIZIO. As fi incantat sa va spun tot ce stiu Tn despre
cele ce m-ati intreba. Veti judeca voi daca spun sau nu
adevarul. Altfel, astept intrebdrile voastre cu cea mai mare
placere; imi vor fi utile, In masura 1n care vor putea primi
raspunsul meu. Cel care stie sa intrebe ne dezvéluie puncte de
vedere si ne oferd o multime de idei care, fara acesta, nu ne-ar
fi vreodata cunoscute.

CosIMO. Revin la ce-mi spuneati la inceput, precum ca
bunicul meu si printii vostri napolitani ar fi facut mai bine sa-i
imite pe antici in vigoarea lor barbateasca decat in moliciunea
lor. As vrea sa-l scuz pe bunicul meu, iar pe ceilalti 1i las in
seama voastrad. Nu cred ca, pe vremea lui, sa fi existat un alt om
care sa fi detestat mai mult ca el moliciunea si sd fi iubit mai
mult austeritatea pe care o elogiati. Dar simtea ca n-ar fi putut
sa-si arate aceste virtuti, nici sa le impuna copiilor sai intr-un
secol atat de corupt, Tncét cel care ar fi incercat sa se desparta
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de obiceiurile curente ar fi fost permanent ridiculizat de ceilali.
Faptul ca un om, dupa exemplul lui Diogene, s-ar tavali gol
prin nisip in arsita verii sau ar face acelasi lucru iarna, pe
zapadd sau gheata 1-ar face sa fie considerat nebun. Cel care
vrea sa-si creasca copiii la tara, precum spartanii, sa-i puna sa
doarma afara, sa mearga cu capul si cu picioarele goale si sa se
scalde iarna in apa rece pentru a deveni mai rezistenti la durere,
pentru a le slabi dragostea de viatd si a le inspira dispretul fata
de moarte, nu doar ca ar fi ridiculizat, dar ar fi privit mai
degraba ca un animal salbatic decét ca o fiinta umana. Daca
astdzi cineva ar trdi numai cu legume, precum Fabricius?, si ar
dispretui bogatiile, nu ar fi laudat decat de foarte putini oameni
si nu ar fi imitat de nimeni. Asa ca, bunicul meu, fatd cu
ascensiunea moravurilor actuale, nu a indraznit sa Tmbratiseze
moravurile antice si s-a multumit sa-i imite pe antici numai in
ceea ce nu ar fi putut isca un prea mare scandal.

FABRIZIO. Din acest punct de vedere, aveti deplina drep-
tate sa-l scuzati pe bunicul vostru si ati facut-o perfect; dar
propun sda evocam mai putin aceste moravuri dure si austere,
decéat uzantele mai usoare, mai aproape de modul nostru de
viata actual, pe care fiecare dintre cetatenii dotati cu o oarecare
autoritate le-ar putea introduce n tara sa fard a fi pedepsit. Ti
voi cita din nou pe romani. Trebuie sd revenim mereu la ei.
Daca se analizeaza cu atentie institutiile si moravurile lor, se
vor remarca multe lucruri care ar putea fi usor resuscitate intr-o
societate ce nu ar fi corupta.

CosIMO. As putea sa va intreb la ce ar fi buna imitarea lor?

FABRIZIO. Ar trebui, asa cum se petrecea la acestia, sa fie
onorata si recompensatd virtutea, sa nu fie deloc dispretuita
sardcia, cetatenii sa fie iIndemnati sa se iubeascd intre ei, sa
inlature factiunile, sa aleaga beneficiile comune n detrimentul

1 Fabricius Luccinus, consul roman, recunoscut pentru lipsa sa de precopdri pentru
lucrurile materiale.
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binelui personal si, in fine, sa practice alte virtuti asemenea ce
sunt foarte potrivite timpului nostru. Nu ar fi dificil sa fie inspi-
rate astfel de sentimente, dacd, dupa ce ar fi bine gandite, li s-ar
adauga mijloace adecvate de Tmplinire. Acestea sunt atat de
reale incét ar fi la indeména chiar si a unor spirite obisnuite.
Cel care ar obtine un astfel de succes ar planta copaci la umbra
carora si-ar petrece zile inca mai fericite decat acestea.

CosIMO. Nu vreau sa dau o replica la ceea ce ati zis; sa se
pronunte cei ce sunt capabili de o parere in acest sens. Dar,
pentru a-mi spulbera indoielile, ma voi adresa voud, cel care Ti
acuzati atat de vehement pe contemporanii care, in momente
importante ale vietii, neglijeaza sa-i imite pe antici si va voi
intreba de ce, daca credeti ca aceastd neglijentd ne-ar face sa ne
abatem de la adevirata cale, nu ati incercat deloc sa aplicati
cateva dintre cutumele acelorasi antici in domeniul artei
razboiului, care este meseria voastra, in care ati dobandit o
reputatie atat de importanta.

FABRIZIO. Iata-ne ajunsi acolo unde ne doream. Ce am
Spus pana acum nu a facut decat sa ne conduca spre aceastd
problema; este ceea ce am si urmarit. As putea sa ma eschivez
gasind o scuzd; dar pentru ca avem suficient ragaz, vreau — spre
satisfactia voastra si @ mea — sa ma ocup mai aprofundat de
acest subiect. Cei care se gandesc sa facd ceva, trebuie mai in-
tai de toate sa dispuna de mijloacele pentru a fi in masura sa
actioneze cu prima ocazie. Si, cum aceste decizii trebuie luate
cu prudenta, cu discretie, cei care le iau nu pot fi acuzati de
neglijenta, daca nu au ocazia de a actiona in consecinta. Daca,
totusi, ocazia apare, iar ei raman pasivi, Se apreciaza fie ca
deciziile lor nu sunt suficiente, fie ca nu exista deloc. Si cum,
dupd parerea mea, nu am avut niciodatd ocazia sa-mi fac
cunoscute deciziile pe care le-am pregitit pentru a reda
armatelor valorile institutiei antice, nimeni nu ma poate acuza
ca n-am facut nimic. Mi se pare ca aceasta scuza este suficientd
ca raspuns la reprosul vostru.



